2

งบประมาณรายรับ-รายจ่าย และแผนการดำเนินงานในลักษณะโครงการ ประจำปีงบประมาณ........................
ส่วนงาน....................................
โครงการ...........................................................................................................
1. แผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ.......
	กิจกรรม/โครงการ
	หน่วยนับ
	เป้าหมาย

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2. งบประมาณดำเนินการ (Operating Budget)
	แหล่งที่มาของรายได้และค่าใช้จ่าย
	จำนวนเงิน (บาท)

	ประมาณการรายรับ
	

	1. ………………………………………..
	

	2. ………………………………………..
	

	3. ………………………………………..
	

	รวมรายรับ
	

	ประมาณการรายจ่าย
	

	รายจ่ายคงที่
	

	1. ………………………………………..
	

	2. ………………………………………..
	

	3. ………………………………………..
	

	4. ………………………………………..
	

	รายจ่ายผันแปร
	

	1. ………………………………………..
	

	2. ………………………………………..
	

	3. ………………………………………..
	

	4. ………………………………………..
	

	5.จัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย (ร้อยละ XX ของXXXX)
	

	6.จัดสรรงบประมาณให้ส่วนงาน (ร้อยละ XX ของXXXX)
	

	รวมรายจ่าย
	

	รายรับสูง/ต่ำกว่ารายจ่าย
	


ภาคผนวก
งบประมาณดำเนินการ (Operating Budget) 
ตัวอย่าง 1 งบประมาณดำเนินการ (รายปี) ของลักษณะโครงการประเภทโครงการอบรม/สัมมนา
	รายการ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	ประมาณการรายรับ 
	 
	
	
	 
	 

	 
	รายรับค่าธรรมเนียมการอบรม/สัมมนา
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	จุดคุ้มทุนการจัดโครงการอบรม/สัมมนา (จำนวนคน)*
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	รายรับอื่นๆ
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	รวมประมาณการรายรับ
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	รายจ่ายคงที่
	 
	
	
	 
	 

	 
	1. ค่าตอบแทน
	 
	
	
	 
	 

	 
	   1.1 ค่าตอบแทนวิทยากร
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   1.3 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฎิบัติงาน
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   1.4 ค่า..................................................
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	2. ค่าใช้สอย
	
	
	
	
	

	 
	   2.1 ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   2.2 ค่าพาหนะ
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   2.3 ค่าเช่าสถานที่/ ห้องประชุม
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   2.4 .....................................................
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	3. ค่าวัสดุ
	 
	
	
	 
	 

	 
	   3.1 ค่าวัสดุในการดำเนินงาน
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	   3.2 ค่า................................................
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	รวมรายจ่ายคงที่
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	รายจ่ายผันแปร (ผันตามจำนวนผู้เข้าอบรมสัมมนา)
	 
	
	
	 
	 

	 
	1. ค่าใช้สอย
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	1.1 ค่าอาหารและเครื่องดื่ม
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	1.2 ค่า................................................
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	2. ค่าวัสดุ
	
	
	
	
	

	 
	2.1 ค่าเอกสารสำหรับผู้เข้าอบรม/สัมมนา
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	2.2 ค่ากระเป๋าเอกสาร
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	3. ค่าบำรุงนำส่งมหาวิทยาลัย
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	รวมรายจ่ายผันแปร
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	 
	รวมประมาณการรายจ่าย
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX

	ประมาณการรายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX
	XXX


หมายเหตุ  ข้อมูลจากการจัดทำงบประมาณรายรับและรายจ่าย ที่มีการจำแนกรายการรายจ่ายตามพฤติกรรมได้แก่ รายจ่ายคงที่ และรายจ่ายผันแปร สามารถนำมาวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนของโครงการฯ เพื่อทำให้ทราบถึงระดับของรายรับที่คุ้มกับรายจ่ายที่เกิดขึ้น ทั้งในรูปแบบของจำนวนหน่วย (จำนวนคน) และจำนวนเงิน 


* การคำนวณหาจุดคุ้มทุนโครงการอบรม/ สัมมนา (จำนวนคน)


= รวมรายจ่ายคงที่ หารด้วย (อัตราค่าธรรมเนียมอบรม/สัมมนา-รายจ่ายผันแปรต่อคน)

* การคำนวณหาจุดคุ้มทุนโครงการอบรม/ สัมมนา (จำนวนเงิน)


= จุดคุ้มทุน (จำนวนคน) x อัตราค่าธรรมเนียมอบรม/สัมมนา
ทั้งนี้ เพื่อให้การประมาณมูลค่าของรายรับและรายจ่าย (รายปี) ของลักษณะโครงการให้มีความแม่นยำขึ้น ผู้จัดทำสามารถแยกประมาณการมูลค่าของรายรับและรายจ่ายเป็นรายโครงการ ใน 1 ปีงบประมาณ จากนั้นจึงนำมูลค่ารวม (ในคอลัมน์ “รวม”) ไปใช้ในการประมาณมูลค่าของรายรับและรายจ่าย (รายปี) ต่อไป 

โดยมีตัวอย่างของการประมาณการรายรับและรายจ่ายรายโครงการ ใน 1 ปี (*สมมติให้ดำเนินการ 8 โครงการ ใน 1 ปีงบประมาณ) ดังนี้
	ประมาณการรายรับ
	โครงการที่ 
	รวม

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	จำนวนผู้เข้ารับการอบรมสัมมนา
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	อัตราค่าธรรมเนียมการอบรมสัมมนา
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมรายรับ (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


	ประมาณการรายจ่าย
	โครงการที่ 
	รวม

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	รายจ่ายคงที่
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	1. ค่าตอบแทน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.1 ค่าตอบแทนวิทยากร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.3 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฎิบัติงาน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.4 ค่า..................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	2. ค่าใช้สอย
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   2.1 ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.2 ค่าพาหนะ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.3 ค่าเช่าสถานที่/ ห้องประชุม
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.4 .....................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	3. ค่าวัสดุ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   3.1 ค่าวัสดุในการดำเนินงาน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   3.2 ค่า................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายจ่ายผันแปร (ผันตามจำนวนผู้เข้าอบรมสัมมนา)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. ค่าใช้สอย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	1.1 ค่าอาหารและเครื่องดื่ม
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	1.2 ค่า................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	2. ค่าวัสดุ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.1 ค่าเอกสารสำหรับผู้เข้าอบรม/สัมมนา
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	2.2 ค่ากระเป๋าเอกสาร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	3. ค่าบำรุงนำส่งมหาวิทยาลัย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


	งบประมาณแสดงผลการดำเนินงานโครงการ อบรม/ สัมมนา
	โครงการที่ 
	รวม

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	ประมาณการรายรับ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ประมาณการรายจ่าย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   รายจ่ายคงที่
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   รายจ่ายผันแปร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   รวมรายจ่าย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ประมาณการรายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


ตัวอย่าง 2 งบประมาณดำเนินการ (รายปี) ของลักษณะโครงการประเภทให้บริการที่ปรึกษา ระยะเวลาโครงการ 1 ปี (เพิ่มเติมรูปแบบการจัดทำเพื่อเป็นทางเลือก: กรณีนำเสนอข้อมูลประมาณการเป็นรายไตรมาสและรายปี)

	ประมาณการรายรับ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	จำนวนชั่วโมงให้บริการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ค่าธรรมเนียมให้บริการต่อชั่วโมง
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายรับรวม (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


	ประมาณการรายจ่าย
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	จำนวนชั่วโมงให้บริการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายจ่าย ผันแปร  (บาทต่อชั่วโมงให้บริการ)
	
	
	
	
	

	1. ค่าใช้สอย
	
	
	
	
	

	   1.1 ค่าอาหารและเครื่องดื่ม
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.2 ค่า................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	2. ค่าวัสดุ
	
	
	
	
	

	   2.1 ค่าเอกสารสำหรับผู้เข้าอบรม/สัมมนา
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.2 ค่ากระเป๋าเอกสาร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	3. ค่าบำรุงนำส่งมหาวิทยาลัย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมรายจ่ายผันแปร (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	บวก รายจ่ายคงที่ (บาท)
	
	
	
	
	

	1. ค่าตอบแทน
	
	
	
	
	

	   1.1 ค่าตอบแทนวิทยากร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.3 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฎิบัติงาน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.4 ค่า..................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	2. ค่าใช้สอย
	
	
	
	
	

	   2.1 ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.2 ค่าพาหนะ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.3 ค่าเช่าสถานที่/ ห้องประชุม
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.4 .....................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	3. ค่าวัสดุ
	
	
	
	
	

	   3.1 ค่าวัสดุในการดำเนินงาน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   3.2 ค่า................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมรายจ่ายคงที่ (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมรายจ่าย (บาท) 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


	ประมาณการรายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	รายรับรวม (บาท)  
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมรายจ่าย (บาท) 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย ก่อนดอกเบี้ย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	หัก ดอกเบี้ยจ่าย (ถ้ามี)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


ตัวอย่าง 3 งบประมาณดำเนินการ (Operating Budget) ของลักษณะโครงการประเภทโครงการผลิตสินค้า ระยะเวลาโครงการ 1 ปี (นำเสนอข้อมูลเป็นรายไตรมาส)

(ตารางที่ 1) ประมาณการรายรับจากยอดขาย
	รายการ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	จำนวนหน่วยที่ขายได้
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ราคาขายต่อหน่วย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายรับจากยอดขายรวม (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


(ตารางที่ 2) ประมาณการผลิต
	รายการ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	จำนวนหน่วยที่ขายได้ (จากตารางที่ 1) 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	บวก สินค้าคงเหลือปลายงวดที่ต้องการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมจำนวนหน่วยสินค้าที่ต้องการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	หัก สินค้าคงเหลือต้นงวด
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	จำนวนหน่วยที่ผลิต
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


(ตารางที่ 3) ประมาณการต้นทุนการผลิต
	รายการ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	ต้นทุนค่าวัตถุดิบทางตรง 
	
	
	
	
	

	   จำนวนหน่วยที่ผลิต (จากตารางที่ 2)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ต่อหน่วยการผลิต
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ต้องการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   บวก วัตถุดิบทางตรงปลายงวดที่ต้องการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ปริมาณวัตถุดิบที่ต้องการทั้งหมด
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   หัก วัตถุทางตรงต้นงวด
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ต้องซื้อ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ราคาวัตถุดิบทางตรงต่อหน่วย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   วัตถุดิบที่ซื้อรวม (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง
	
	
	
	
	

	   จำนวนหน่วยที่ผลิต (จากตารางที่ 2)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใช้ต่อหน่วยการผลิต
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต้องการ (ชั่วโมง)*
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   อัตราค่าแรงงานทางตรง (บาทต่อชั่วโมง)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ต้นทุนแรงงานทางตรงใช้ไป (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต
	
	
	
	
	

	   จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต้องการ (ชั่วโมง)*
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   อัตราค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร (บาทต่อชั่วโมง)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   รวมค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   บวก ค่าใช้จ่ายในการผลิตคงที่
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   ค่าใช้จ่ายในการผลิตรวม (บาท) 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


(ตารางที่ 4) งบประมาณต้นทุนสินค้าขาย 
	รายการ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	วัตถุดิบที่ซื้อรวม (บาท)  (จากตารางที่ 3) 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ต้นทุนแรงงานทางตรงใช้ไป (บาท) (จากตารางที่ 3)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ค่าใช้จ่ายในการผลิตรวม (บาท) (จากตารางที่ 3)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ต้นทุนการผลิตตามงบประมาณ (บาท)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	บวก สินค้าคงเหลือต้นงวด
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รวมสินค้าที่มีไว้เพื่อขาย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	หัก สินค้างคงเหลือปลายงวด
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ต้นทุนสินค้าขาย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX


(ตารางที่ 5) ประมาณการรายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย (Proforma Income Statement)
	รายการ
	ปีงบประมาณ/จำนวนเงิน (บาท)

	
	ปีที่ 1
	ปีที่ 2
	ปีที่ 3
	ปีที่ 4
	ปีที่ 5

	รายรับจากยอดขายรวม (บาท)  (จากตารางที่ 1) 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	หัก ต้นทุนสินค้าขาย (จากตารางที่ 4)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่ายขั้นต้น
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	หัก รายจ่ายในการขายและบริหารโครงการ 
	
	
	
	
	

	1. ค่าตอบแทน
	
	
	
	
	

	   1.1 ค่าตอบแทนวิทยากร
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.3 ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ปฎิบัติงาน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   1.4 ค่า..................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	2. ค่าใช้สอย
	
	
	
	
	

	   2.1 ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.2 ค่าพาหนะ
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.3 ค่าเช่าสถานที่/ ห้องประชุม
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   2.4 .....................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	3. ค่าวัสดุ
	
	
	
	
	

	   3.1 ค่าวัสดุในการดำเนินงาน
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	   3.2 ค่า................................................
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	4. ค่าบำรุงนำส่งมหาวิทยาลัย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	รายจ่ายในการขายและบริหารโครงการ 
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ประมาณการรายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย ก่อนดอกเบี้ย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	หัก ดอกเบี้ยจ่าย (ถ้ามี)
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX

	ประมาณการรายรับสูงกว่า (ต่ำกว่า) รายจ่าย
	XX
	XX
	XX
	XX
	XXX



